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SUMAR EXECUTIV 

Prezentul document constituie o diagnoză a sectorului spațial românesc, elaborată în vederea 

prezentării la masa rotundă Politici Publice pentru România Spațială, organizată la 1 aprilie 2026 de 

Centrul AGORA pentru Democrație și Romanian Space Initiative (ROSPIN), cu sprijinul Comisiei pentru 

industrii și servicii a Camerei Deputaților. 

Economia spațială globală a depășit în 2024 pragul de 613 miliarde de dolari, cu o creștere anuală de 

7,8%.1 Proiecțiile McKinsey și World Economic Forum anticipează depășirea pragului de 1.800 de 

miliarde de dolari până în 2035.2 Pe fondul acestei expansiuni fără precedent, România ocupă o poziție 

paradoxală: stat membru al Agenției Spațiale Europene (ESA) din 2011, parte la tratatele 

fundamentale ale dreptului spațiului cosmic, dar fără strategie națională spațială, fără o lege a  

spațiului, cu contribuții ESA neplătite și cu dreptul de vot suspendat, de două ori în ultimii 5 ani, în 

structurile decizionale ale organizației.3 

Diagnoza relevă un stadiu avansat de degradare, marcat de: 

(1) fragmentare instituțională și suprapunerea atribuțiilor între cel puțin opt instituții publice; 

(2) un vid legislativ complet în materia reglementarii activităților spațiale; 

(3) subfinanțare cronică și neplata contribuțiilor la ESA; 

(4) lipsa oricărui program național spațial integrat; ignorarea dimensiunii de utilizare duală civil-
militară; 

(5) absența unei culturi publice a spațiului. 

Această diagnoză nu trebuie privită doar ca o radiografie a unor disfuncționalități, ci mai ales ca un 

punct de inflexiune și o oportunitate strategică. Claritatea asupra acestor provocări creează, pentru 

prima dată, premisele unei resetări coerente și asumate a sectorului spațial românesc. Într-un context 

global de creștere accelerată, România are șansa reală de a-și repoziționa rolul, nu doar ca participant, 

ci ca actor relevant, prin alinierea strategică a instituțiilor, dezvoltarea unui cadru legislativ  modern și 

valorificarea capitalului uman și tehnologic existent. Un rol esențial în această transformare îl are 

mediul privat, care poate acționa ca motor de inovație, agilitate și scalare, contribuind la dezvoltarea 

de soluții competitive la nivel european și global.  

Printr-un parteneriat real între sectorul public și cel privat, bazat pe încredere, predictibilitate și 

obiective comune, această diagnoza devine nu doar un instrument de constatare, ci un catalizator 

pentru decizie, colaborare și construcția unei viziuni pe termen lung, capabile să transforme 

provocările actuale în avantaje competitive. 

  

 
1Space Foundation, The Space Report 2025 Q2: Record $613 Billion Global Space Economy for 2024, 22 iulie 2025. Disponibil la: 

https://www.spacefoundation.org/2025/07/22/the-space-report-2025-q2/  
2McKinsey & Company / World Economic Forum, Space: The $1.8 Trillion Opportunity for Global Economic Growth, aprilie 2024. Dis ponibil 

la: https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/space-the-1-point-8-trillion-dollar-opportunity-for-global-
economic-growth  
3Edupedu.ro, România are aproape 60 de milioane de euro de plătit către ESA, inclusiv datorii de aproape 30 de milioane de eur o pe 2024 

și pierde iar dreptul de vot, 2025. Disponibil la: https://www.edupedu.ro/romania-are-aproape-60-de-milioane-de-platit-catre-agentia-

spatiala-europeana-esa/  

https://www.spacefoundation.org/2025/07/22/the-space-report-2025-q2/
https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/space-the-1-point-8-trillion-dollar-opportunity-for-global-economic-growth
https://www.mckinsey.com/industries/aerospace-and-defense/our-insights/space-the-1-point-8-trillion-dollar-opportunity-for-global-economic-growth
https://www.edupedu.ro/romania-are-aproape-60-de-milioane-de-platit-catre-agentia-spatiala-europeana-esa/
https://www.edupedu.ro/romania-are-aproape-60-de-milioane-de-platit-catre-agentia-spatiala-europeana-esa/


White Paper  |  Diagnoza Sectorului Spațial Românesc 

Centrul AGORA pentru Democrație  |  Romanian Space Initiative (ROSPIN)  |  3 

DE CE CONTEAZĂ DOMENIUL SPAȚIAL: MIZA STRATEGICĂ PENTRU 
ROMÂNIA 

2.1. Spațiul ca infrastructură critică și multiplicator economic 

Domeniul spațial a încetat de multă vreme să fie un privilegiu al superputerilor. Telecomunicațiile,  

navigația prin GPS și Galileo, monitorizarea mediului prin Copernicus, agricultura de precizie,  

managementul dezastrelor și securitatea națională depind astăzi de infrastructura orbitală. Economia 

spațială globală, evaluată la 613 miliarde de dolari în 20244, se îndreaptă către pragul de 1.000 de 

miliarde înainte de 2032, iar dimensiunea comercială generează 78% din valoarea totală a economiei 

spațiale. 

Fiecare euro investit în programele spațiale europene generează un efect multiplicator de cel puțin 6 

ori în economia reală, prin contracte industriale, transfer tehnologic, locuri de muncă înalt calificate și 

spin-off-uri comerciale. Cehia raportează un retur de 7–8 coroane cehe pentru fiecare coroană 

investită prin ESA5, iar Italia oferă exemplul cel mai elocvent: prin Mecanismul de Rederesare și 

Reziliență al Uniunii Europene a alocat peste 2 miliarde de euro exclusiv domeniului spațial.6 Aceste 

resurse au finanțat constelația de sateliți de observare a Pământului IRIDE, gestionată de ESA și ASI, 

cu finalizare prevăzută în 2026.7 La Consiliul Ministerial ESA de la Paris, în anul 2022, Italia a subscris 

3,059 miliarde euro (18,30% din bugetul organizației), fiind principalul contributor la programele 

opționale. România, cu ocazia aceleiași ministeriale, a reușit să evite excluderea  din oganizație și și-a 

recăpătat dreptul de vot, ca urmare a achitării contribuțiilor restante de aprox. 66 milioane de euro. 

2.2. Cadrul strategic european și rolul ESA 

Uniunea Europeană și-a asumat spațiul ca prioritate strategică prin Regulamentul (UE) 2021/696, care 

a creat Programul Spațial al Uniunii pentru 2021–2027, acoperind Galileo, Copernicus, GOVSATCOM 

și SSA. Agenția UE pentru Programul Spațial (EUSPA), cu sediul la Praga, coordonează implementarea 

acesttuia. În anul 2025, la Consiliul Ministerial de la Bremen, statele membre ESA au stabilit un nou 

record: un buget de 22,07 miliarde euro pentru perioada 2026-2028, o creștere de 31% față de bugetul 

aprobat în anul 2022 pentru perioada de programare 2023-2025.8  

În timp ce Europa accelerează, România și-a redus contribuția la bugetul ESA. Dacă în anul 2022 și-a 

asumat o contribuție de 121 milioane EUR (0,72% din bugetul organizației), în anul 2025 aceasta a fost 

de 78 milioane de euro (0,36% din bugetul total). 

Cu titlu comparativ: Polonia și-a crescut contribuția de aproape patru ori, de la 194 la 731 mln. EUR; 

Spania și-a dublat contribuția, de la 920 mln. Eur la 1,85 mld. EUR; Germania și-a crescut contribuția 

 
4Space Foundation, op. cit., nota 1. 
5Popa, Andrei Nicolae, Programul spațial civil românesc: un model de creștere economică și instrument de soft power, în Români a Noului 

Val, 2024. 
6Foundation for Strategic Research (FRS), The evolution of Italian space policy, Paris, 2023. Italia a alocat prin PNRR peste 2 miliarde euro 

pentru domeniul spațial. Disponibil la: https://www.frstrategie.org/en/publications/notes/evolution-italian-space-policy-2023  
7SDA Bocconi, PNRR and Space Economy: Growth Prospects and Italy’s Role in the Quest for Space, 2024. Constelația IRIDE gestio nată de 

ESA/ASI. Disponibil la: https://www.sdabocconi.it/en/news/24/2/pnrr-and-space-economy-growth-prospects-and-italys-role-in-the-space-
race  
8SpacePolicyOnline.com, ESA Member States Pledge Record Level of Funding (CM25, Bremen, 26 –27 noiembrie 2025): total 22,07 miliarde 

euro. România și-a redus subscripția. Disponibil la: https://spacepolicyonline.com/news/esa-member-states-pledge-record-level-of-
funding/  

https://www.frstrategie.org/en/publications/notes/evolution-italian-space-policy-2023
https://www.sdabocconi.it/en/news/24/2/pnrr-and-space-economy-growth-prospects-and-italys-role-in-the-space-race
https://www.sdabocconi.it/en/news/24/2/pnrr-and-space-economy-growth-prospects-and-italys-role-in-the-space-race
https://spacepolicyonline.com/news/esa-member-states-pledge-record-level-of-funding/
https://spacepolicyonline.com/news/esa-member-states-pledge-record-level-of-funding/
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de la 3,47 mld. EUR la 5,06 mld. EUR; Franța de la 3,13 la la 3,59 mld. EUR; Italia de la 3,05 la 3,46 mld. 

EUR; Finlanda de la 147 la 233 mln. EUR; Ungaria de la 87 la 204 mln. EUR; 

În acest moment, singurele țări care contribuie la bugetul ESA mai puțin decât România sunt: Estonia, 

Slovenia, Letonia, Lituania și Slovacia. 

 

Fig. 1 – Contribuția statelor la bugetul Agenției Spațiale Europene 

România e stat membru ESA din 22 decembrie 2011 și, conform Legii nr. 262/20119, Agenția Spațială 

Română (ROSA) este desemnată ca autoritate națională de reprezentare. Participarea a fost însă 

marcată de restanțe financiare cronice, pierderea repetată a dreptului de vot și marginalizări succesive 

în structurile decizionale ale ESA. Aceste disfuncționalități au limitat accesul direct la programe 

strategice, au redus capacitatea actorilor români de a influența direcțiile de dezvoltare europeană și 

au afectat credibilitatea României ca partener în ecosistemul spațial. În același timp, co rectarea 

acestor derapaje ar putea genera un efect de levier semnificativ: recâștigarea drepturilor depline în 

ESA ar deschide accesul la finanțări, parteneriate și proiecte de anvergură, ar crea oportunități reale 

pentru mediul privat și pentru cercetare și ar permite României să participe activ la definirea viitorului 

industriei spațiale europene, nu doar să îl urmeze. 

2.3. Implicațiile geopolitice și de securitate 

Spațiul a devenit domeniu operațional de importanță militară strategică. Statele Unite au înființat în 

2019 Space Force ca ramură independentă a forțelor armate, Franța și-a transformat Forțele Aeriene 

în Forțele Aeriene și Spațiale, Ucraina a creat prin lege, în 2025, o Forță Spațială proprie. Țările de Jos 

și-au redenumit Forțele Aeriene Regale în Forțele Aeriene și Spațiale Regale (1 iulie 2025). NATO 

recunoaște spațiul ca al cincilea domeniu operațional, iar inițiativa Alliance Persistent Surveillance 

 
9Legea nr. 262/2011 pentru ratificarea Acordului dintre România și Agenția Spațială Europeană (ESA), publicată în Monitorul Of icial nr. 906 

din 20 decembrie 2011. Disponibil la: https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/133712  

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/133712
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from Space (constelația virtuală „Aquila”), la care România e semnetară, confirmă că supravegherea 

din spațiu devine instrument fundamental al apărării colective.10 

România, stat de frontieră NATO aflat în vecinătatea directă a conflictului din Ucraina, cu Marea 

Neagră ca spațiu strategic contestat, cu sisteme Patriot și HIMARS testate la Capu Midia și cu scutul 

antirachetă de la Deveselu, nu-și poate permite să ignore dimensiunea militară a spațiului. Cu toate 

acestea, nu există nicio structură de forță dedicată spațiului, nicio doctrină de utilizare duală și nicio 

integrare sistematică a capabilităților spațiale în apărarea națională.  

Această absență reduce capacitatea de anticipare și reacție în fața amenințărilor moderne, limitează 

utilizarea eficientă a datelor satelitare pentru intelligence, supraveghere și comunicații securizate și 

creează dependențe critice de parteneri externi. În același timp, dezvoltarea unei abordări integrate, 

care să combine dimensiunea civilă și militară a spațiului, ar putea transforma aceste vulnerabilități în 

avantaje strategice: de la consolidarea securității naționale și a rezilienței infrastructurilor critice, până 

la stimularea inovării în mediul privat și crearea unui ecosistem dual-use capabil să susțină atât 

obiectivele de apărare, cât și competitivitatea economică a României în noua economie spațială.  

2.5. Generația tânără: o forță spațială ignorată de stat  

Dincolo de instituții și bugete, există o realitate pe care decidenții politici o ignoră sistematic: un număr 

tot mai mare de elevi și studenți români sunt pasionați de spațiu și demonstrează, prin inițiative 

proprii, că România are capitalul uman necesar pentru un sector spațial competitiv. Aceste inițiative 

nu vin de sus în jos, de la stat, ci vin de jos în sus, de la tineri care, fără finanțare publică și fără sprijin 

instituțional, concurează la competiții internaționale și obțin rezultate remarcabile.  

Romanian Space Initiative (ROSPIN) organizează anual programe educaționale pentru tineri precum 

ROSPIN Academy, ROSPIN School, Romanian Space Design Competition (ROSDC), Satellite Data 

Processing Masterclass și dezvoltă proiectul ROSPIN-SAT-1 – primul CubeSat educațional românesc de 

observare a pădurilor, construit integral de tineri ingineri11. Echipa Lunaris a fost prima echipă 

românească participantă la Mission Idea Contest organizat de UNISEC-Global, cu finala la Tokyo, 

prezentând un proiect de cartografiere 3D a Lunii cu tehnologie LIDAR pe platformă CubeSat 6U. De 

asemenea, un membru ROSPIN a câștigat International Space Settlement Design Competition la NASA 

Kennedy Space Center12.  

Totodată, elevi ai Liceului Internațonal de Informatică din București au construit microsatelitul ROM-

2 (Romanian Orbital Mission), lansat cu rachetă SpaceX în 202313. Tinerii români participă la activitățile 

ESA Academy frecvent, fie ca este vorba despre cursurile intensive sau programele în care dezvoltă 

proiecte practice (ex. REXUS/BEXUS, Fly Your Satellite, etc.). Aceste realizări nu sunt excepții izolate, 

 
10Defense Romania, România participă la cel mai mare proiect spațial din istoria NATO (APSS – Aquila), 2024. Disponibil la: 

https://www.defenseromania.ro/romania-participa-la-cel-mai-mare-proiect-spatial-din-istoria-nato_621222.html  
11Romanian Space Initiative (ROSPIN), Romanian Space Design Competition (ROSDC) și proiectul ROSPIN-SAT-1 (CubeSat educațional de 

observare a pădurilor). Disponibil la: https://www.rosdc.rospin.org/  
12Echipa Lunaris (România) – prima echipă românească participante la Mission Idea Contest organizat de UNISEC-Global, cu finala la 

Tokyo, Japonia. Proiect de cartografiere 3D a Lunii cu LIDAR pe platforma CubeSat 6U. Un membru ROSPIN a câștigat Internation al Space 
Settlement Design Competition (ISSDC) la NASA Kennedy Space Center. Disponibil la: https://www.old.rospin.org/romanian-space-
challenge/  
13ROM-2 (Romanian Orbital Mission), microsatelit construit de elevi ai International High School of Informatics din București, lans at cu 

rachetă SpaceX în 2023. Disponibil la: https://www.itu.int/hub/2022/09/romania-space-pioneer-with-stellar-ambitions/  

https://www.defenseromania.ro/romania-participa-la-cel-mai-mare-proiect-spatial-din-istoria-nato_621222.html
https://www.rosdc.rospin.org/
https://www.old.rospin.org/romanian-space-challenge/
https://www.old.rospin.org/romanian-space-challenge/
https://www.itu.int/hub/2022/09/romania-space-pioneer-with-stellar-ambitions/
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sunt vârful vizibil al unei comunități în creștere, cu zeci de echipe care participă la competiții de 

robotică, inginerie aerospațială și design de misiuni spațiale la nivel european și mondial.  

Guvernul a recunoscut, cel puțin declarativ, potențialul acestei generații. În noiembrie 2022, a aprobat 

Programul de Burse și Premii „Henri Coandă”, destinat elevilor și studenților care participă la 

competiții internaționale tehnico-științifice. Programul prevedea un buget anual de aproximativ 3 

milioane de lei, cu 20 de granturi de cercetare de până la 100.000 de lei fiecare și 150 de premii pentru 

medaliați14. Prima ediție s-a desfășurat în 2023, însă ulterior, programul a fost abandonat fără 

explicații publice, lăsând fără finanțare exact acele echipe de tineri care dovediseră că merită sprijin.  

Acești tineri pot și trebuie să reprezinte viitoarea forță spațială a României, pe toate componentele 

sale: cercetare, dezvoltare tehnologică, producție industrială, comercializare, apărare. Ei sunt cei care 

vor opera sateliții, vor scrie software-ul de control orbital, vor construi componentele pentru misiunile 

ESA, vor conduce startup-urile NewSpace românești. Dar, fără un ecosistem care să-i susțină, fără 

burse, fără programe universitare de inginerie spațială, fără locuri de muncă în domeniu acasă vor 

pleca în străinătate, așa cum au plecat deja mii de ingineri și cercetători tineri. Investiția în generația 

spațială nu e un act de caritate, e o condiție de supraviețuire a sectorului.  

2.4. Fereastra de oportunitate: de ce acum 

Trei factori converg pentru a face momentul prezent critic. Revoluția NewSpace, scăderea dramatică 

a costurilor de lansare, miniaturizarea sateliților, apariția actorilor privați, face ca și statele mici să 

poată intra pe piața spațială, într-un sector care crește de trei până la șapte ori mai rapid decât 

economia globală: segmentul Upstream a avansat cu 22% în 2024, cel Downstream cu 9%, față de o 

creștere a PIB-ului mondial de doar 3,1%. Consiliul Ministerial ESA 2025 s-a încheiat cu subscripții 

record de 22,07 miliarde euro, iar România, din păcate, și-a diminuat contribuția, fiind singura țară din 

regiune care a mers în direcție opusă. Polonia, cu un parcurs inițial similar României, a subscris la CM25 

suma totală de 731 milioane euro, forțând ESA să-și deschidă un birou permanent pe teritoriul său 

pentru a gestiona fluxul de contracte. România, în același interval, și-a redus participarea cu 35,5% 

față de CM22, o scădere de 43 de milioane euro fără niciun studiu de impact economic care să o 

justifice. 

Efectele întârzierilor de plată sunt deja, la rândul lor, documentate: angajamentele ESA ale industriei 

românești au scăzut vizibil între 2020 și 2023, revenind la creștere abia în 2024 după deblocarea 

situației, ceea ce demonstrează că fereastra se poate închide nu prin decizie politică externă, ci prin 

inacțiune internă. Totodată, ecosistemul industrial a atins un prag de maturitate rar: GMV România 

coordonează CyberCUBE ca prim-contractor, prima misiune ESA condusă de o entitate românească, 

iar satelitul CORVUS, dezvoltat de un consorțiu 100% românesc pentru Ministerul Apărării Naționale, 

este omologat și calificat pentru zbor, așteptând doar contractarea lansării. Aceste poziții câștigate cu 

eforturi considerabile în ultimul deceniu nu sunt garantate: în absența unei finanțări predictibile, marii 

integratori europeni, Airbus, Thales, ArianeGroup, nu își pot asuma riscul de a include entități 

românești în proiecte multianuale. Instrumentele pentru a acționa există deja: un Program Spațial 

Național poate fi activat imediat prin mecanismul Requesting Party Agreement (RPA), gestionat prin 

ESA, fără a necesita crearea unei infrastructuri noi.  

 
14HG nr. 1404/2022 privind aprobarea Programului de burse și premii „Henri Coandă” pentru elevi și studenți, publicată în Monit orul 

Oficial, intrat în vigoare la 1 ianuarie 2023. Disponibil la: https://www.research.gov.ro/a-fost-aprobata-hotararea-privind-programul-henri-

coanda-6204/   

https://www.research.gov.ro/a-fost-aprobata-hotararea-privind-programul-henri-coanda-6204/
https://www.research.gov.ro/a-fost-aprobata-hotararea-privind-programul-henri-coanda-6204/
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STAREA ACTUALĂ A SECTORULUI SPAȚIAL DIN ROMÂNIA 

3.1. Radiografie instituțională: fragmentare și suprapunere 

Sectorul spațial românesc implică un număr disproporționat de instituții raportat la resursele alocate 

și rezultatele obținute. Cel puțin opt entități publice au atribuții în domeniu: (1) Agenția Spațială 

Română (ROSA), coordonator național; (2) Institutul Național de Cercetări Aerospațiale „Elie Carafoli” 

(INCAS); (3) Institutul de Științe Spațiale (ISS) de la Măgurele; (4) COMOTI – Institutul Național de 

Cercetare-Dezvoltare pentru Turbomotoare; (5) Institutul Astronomic al Academiei Române; (6) 

Agenția Spațială și de Radiocomunicații (din subordinea MApN); (7) Autoritatea Națională pentru 

Cercetare (ANC); (8) diverse direcții din cadrul ministerelor de resort.  

Această fragmentare nu reflectă bogăție de resurse, ci absența coordonării. Fiecare entitate 

funcționează după propria logică instituțională, cu bugete separate, priorități distincte și fără un plan 

integrator. Nu există un mecanism interministerial permanent de coordonare a politicilor spațiale. 

Consecința e risipirea sistematică a resurselor și imposibilitatea de a atinge masa critică în vreo direcție 

de cercetare sau dezvoltare industrială, dat fiind că niciuna dintre aceste instituții nu are ca misiune 

principală dezvoltarea sectorului spațial în integralitatea sa.  

3.2. ROSA: o agenție slabă, nefinanțată și inadecvat poziționată 

ROSA a fost înființată prin Hotărârea Guvernului nr. 923/199515 ca instituție publică cu finanțare 

extrabugetară, ceea ce înseamnă că nu primește finanțare directă de la bugetul de stat decât punctual,  

prin hotărâri de guvern. În 2022, veniturile proprii ale ROSA erau de aproximativ 11 milioane de lei 

(circa 2,2 milioane euro), din care doar 100.000 de euro proveneau din surse bugetare. Astfel, agenția 

spațială a unui stat membru ESA funcționează cu un buget anual inferior celui al unei întreprinderi de 

dimensiuni medii. 

ROSA este plasată sub autoritatea Autorității Naționale pentru Cercetare (ANC) și, succesiv, a 

diferitelor ministere: Cercetare, Educație, Digitalizare, fără o ancorare instituțională stabilă. Această 

subordonare e structural greșită: domeniul spațial înseamnă diplomație, soft-power, industrie, 

economie și apărare, nu doar cercetare. Plasarea sub o autoritate de coordonare a cercetării reduce 

spațiul la dimensiunea sa cea mai îngustă și îi neagă caracterul transversal.16 Fiecare schimbare de 

guvern a mutat ROSA sub tutela altui minister, alterând continuu cadrul instituțional și îngreunând 

orice planificare pe termen lung, fără ca decidenții politici să își pună o întrebarea fundamentală: unde 

ar trebui să fie, de fapt, agenția spațială a unui stat care ia în serios acest domeniu? 

Rapoartele Curții de Conturi și investigațiile jurnalistice au dezvăluit disfuncționalități grave în 

gestionarea programului STAR, principalul program de desfășurat de ROSA, cu o finanțare de 

aproximativ 77 milioane euro între 2012–2019: cheltuieli nejustificate, plăți către entități cu legături 

la conducerea agenției, centre de cercetare achitate, dar niciodată construite, deplasări în străinătate 

 
15HG nr. 923/1995 privind înființarea, organizarea și funcționarea Agenției Spațiale Române (ROSA), publicată în Monitorul Ofic ial nr. 263 

din 15 noiembrie 1995. 
16Nota de Fundamentare privind reorganizarea ROSA, MCID, 15 decembrie 2023. Disponibil la: https://www.mcid.gov.ro/wp-

content/uploads/2023/12/Proiect_NotaFundamentare_Reorganizare_ROSA_15.12.2023.pdf   

https://www.mcid.gov.ro/wp-content/uploads/2023/12/Proiect_NotaFundamentare_Reorganizare_ROSA_15.12.2023.pdf
https://www.mcid.gov.ro/wp-content/uploads/2023/12/Proiect_NotaFundamentare_Reorganizare_ROSA_15.12.2023.pdf
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de peste 100.000 de lei fără documente justificative și achiziții de echipamente IT de la firme fără 

angajați din sate izolate.171819 

3.3. Participarea la ESA: restanțe cronice și pierderea dreptului de vot  

Istoria participării României la ESA e marcată de un tipar recurent: acumulare de datorii, suspendarea 

dreptului de vot, plăți de urgență la sfârșit de an. În perioada 2018–2022, România a acumulat datorii 

de peste 102 milioane euro, ceea ce a condus la suspendarea dreptului de vot în Consiliul ESA, o 

premieră în istoria agenției.20 Abia la sfârșitul anului 2022 și începutul lui 2023, Guvernul a efectuat 

plăți de circa 330 milioane lei pentru a recupera parțial drepturile.  

Ciclul s-a repetat. La 1 iulie 2025, România a pierdut din nou dreptul de vot, acumulând restanțe de 

58,2 milioane euro la 1 noiembrie 2025.21 Pe 23 decembrie 2025, Guvernul a aprobat plata sumei de 

160,6 milioane lei, reprezentând restanțele pe 2024 la programele opționale. Suma nu acoperă 

integralitatea datoriilor. România datorează în continuare circa 60 de milioane euro, inclusiv 

contribuțiile opționale pe 2025 (31,8 milioane euro neonorate din cauza constrângerilor bugetare).  

Consecințele sunt concrete: în perioadele de suspendare, entitățile românești nu pot semna contracte 

noi cu ESA, nu participă la licitații și pierd oportunități de finanțare. Banii pe care îi plătim către ESA și 

care ar trebui să se întoarcă în țară prin principiul geo-return (minim 93% din contribuții se reîntorc 

sub formă de contracte)22 sunt blocați de propria noastră incapacitate de plată.  

3.4. Ecosistemul industrial și de inovare 

Conform datelor ESA, în decembrie 2024, 248 de entități românești erau înregistrate în sistemele ESA, 

din care 76% reprezentau companii, iar 24% dintre acestea erau IMM-uri. În perioada 2015–2024, 127 

de entități au participat efectiv la contracte ESA, fie ca prim-contractori, fie ca subcontractori. 23 

Concentrarea este, totuși, îngrijorătoare: primele 20 de entități acaparează aproximativ 82% din 

angajamentele ESA ale României. Structura pe tipuri de actori reflectă dominanța sectorului privat: 

companiile dețin circa 80% din angajamente, organizațiile de cercetare 19%, iar instituțiile de 

învățământ superior doar 1%. 

Ecosistemul este prezent în toate domeniile ESA: Observarea Pământului, telecomunicații, lansatoare, 

navigație, explorare și apărare planetară, cu participări în misiuni precum Galileo, Copernicus, HERA, 

JUICE, EUCLID, PROBA-3, Ariane 6, Vega-E, BIOMASS, Lunar Gateway și Space Rider. Din punct de 

 
17Știrile ProTV / Inspectorul PRO, Control de proporții la Agenția Spațială Română. Ce s-a întâmplat cu bugetul de 77 de milioane de euro 

al programului STAR, 2023. Disponibil la: https://stirileprotv.ro/stiri/inspectorul-pro/control-de-proportii-la-agentia-spatiala-romana-ce-s-

a-intamplat-cu-cei-77-de-milioane-de-euro-primiti-de-la-buget.html  
18Fanatik.ro, Haos la Agenția Spațială Română. Corpul de control acuză plăți ilegale și o datorie de 100 de milioane de euro, 2 022. 

Disponibil la: https://www.fanatik.ro/haos-la-agentia-spatiala-romana-corpul-de-control-acuza-plati-ilegale-si-o-datorie-de-100-de-

milioane-de-euro-20431030  
19Fanatik.ro, Agenția Spațială Română a găsit tehnică de calcul doar într -o casă din satul Ciocadia, 2024. Disponibil la: 

https://www.fanatik.ro/agentia-spatiala-romana-a-gasit-tehnica-de-calcul-doar-intr-o-casa-din-satul-ciocadia-21380486  
20HotNews.ro, România va plăti 330 milioane de lei către Agenția Spațială Europeană. Este doar o parte dintr -o datorie istorică, 2023. 

Disponibil la: https://economie.hotnews.ro/stiri-telecom-25829944-romania-plati-330-milioane-lei-catre-agentia-spatiala-europeana-este-
doar-parte-dintr-datorie-istorica.htm  
21Edupedu.ro, op. cit., nota 4. Restanțe de 58,2 milioane euro la 1 noiembrie 2025. 
22ESA, Funding. Principiul geo-return prevede un coeficient de retur între 0,93 și 1 pe o perioadă de 5 ani. Disponibil la: 

https://www.esa.int/About_Us/Corporate_news/Funding  
23Popa, Andrei Nicolae, Programul spațial civil românesc: un model de creștere economică și instrument de soft power, în Români a Noului 

Val, 2024. 

https://stirileprotv.ro/stiri/inspectorul-pro/control-de-proportii-la-agentia-spatiala-romana-ce-s-a-intamplat-cu-cei-77-de-milioane-de-euro-primiti-de-la-buget.html
https://stirileprotv.ro/stiri/inspectorul-pro/control-de-proportii-la-agentia-spatiala-romana-ce-s-a-intamplat-cu-cei-77-de-milioane-de-euro-primiti-de-la-buget.html
https://www.fanatik.ro/haos-la-agentia-spatiala-romana-corpul-de-control-acuza-plati-ilegale-si-o-datorie-de-100-de-milioane-de-euro-20431030
https://www.fanatik.ro/haos-la-agentia-spatiala-romana-corpul-de-control-acuza-plati-ilegale-si-o-datorie-de-100-de-milioane-de-euro-20431030
https://www.fanatik.ro/agentia-spatiala-romana-a-gasit-tehnica-de-calcul-doar-intr-o-casa-din-satul-ciocadia-21380486
https://economie.hotnews.ro/stiri-telecom-25829944-romania-plati-330-milioane-lei-catre-agentia-spatiala-europeana-este-doar-parte-dintr-datorie-istorica.htm
https://economie.hotnews.ro/stiri-telecom-25829944-romania-plati-330-milioane-lei-catre-agentia-spatiala-europeana-este-doar-parte-dintr-datorie-istorica.htm
https://www.esa.int/About_Us/Corporate_news/Funding
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vedere al tipului de activitate, se observă o schimbare de paradigmă semnificativă: dacă în trecut 

ponderea principală era pe studii și dezvoltare tehnologică (circa 31%), în prezent accentul s-a deplasat 

hotărât spre dezvoltarea și producția segmentului spațial gata de lansare (circa 48%). Această 

orientare spre livrabile de zbor indică maturizarea industrială a ecosistemului, dar presupune, 

totodată, dependență crescută de continuitatea contractelor ESA.  

Principalii actori industriali includ IMM-uri locale cu competitivitate demonstrată, Terrasigna, CDS și 

RISE, institute de cercetare și dezvoltare cu tradiție: INCAS, ISS/INFLPR și COMOTI, companii locale de 

dimensiuni mai mari: AROBS, EMSIL, ICPE, precum și filiale ale unor grupuri internaționale: GMV, 

Terma Space, Sonovision, Deimos, CS Group, Rartel, Thales, Akkodis și Excent. Această diversitate 

tipologică este un activ, dar și o vulnerabilitate: filialele internaționale orientează o parte din valoarea 

adăugată și din proprietatea intelectuală în afara țării, în timp ce entitățile locale rămân dependente 

de accesul la programe ESA pentru a supraviețui comercial.  

Capabilitățile tehnice acumulate acoperă un spectru larg: software de zbor și de sol (GMV, CS România, 

DEIMOS, Thales România, AROBS), structuri mecanice și compozite (HPS România, INCAS, COMOTI, 

Aerostar), propulsie spațială (COMOTI, ATD Aerospace), tehnologie termică (HPS România), avionică 

și electronică (GMV, TTTech, CDS, Sonovision), sisteme RF și de comunicații (CDS, RARTEL, HPS 

România), precum și servicii downstream de observare a Pământului (Terrasigna, CS România, GMV 

România). Aceste competențe au fost validate direct prin participarea la misiuni de rang înalt: HERA, 

Space Rider, JUICE, Ariane 6, MetOp-SG, ClearSpace-1, Lunar Gateway, și conferă industriei românești 

un profil tehnic comparabil cu cel al altor state membre ESA de dimensiuni similare. 

Cu toate acestea, fragilitatea structurală a ecosistemului rămâne evidentă. Lipsa unui program 

național spațial cu granturi competitive și finanțare predictibilă menține industria într-o dependență 

exclusivă de contractele ESA. Această vulnerabilitate a fost amplificată de perioadele de suspendare a 

dreptului de vot al României: angajamentele ESA au înregistrat o scădere vizibilă între 2020 și 2023, 

revenind la creșteri abia în 2024, după deblocarea situației contribuțiilor. Industria românească are 

capacitatea de absorbție, demonstrată prin contracte record în 2024–2025, dar această capacitate se 

poate eroda rapid în absența unui cadru stabil de finanțare. Nu există un echivalent național al 

mecanismelor SBIR din SUA, nici al programelor spațiale naționale ale Poloniei, Cehiei sau Ungariei. În 

acest moment, nu există un incubator ESA BIC în România. Cu titlu comparativ, Polonia a beneficiat de 

unul care a generat zeci de startup-uri high-tech și a atras investiții străine în cercetare-dezvoltare.24 

3.5. Capitalul uman: formare, competențe și pierderea de talent  

România dispune de un bazin real de talent în inginerie, IT și științe exacte, iar interesul pentru 

domeniul spațial este vizibil atât în mediul universitar, cât și în zona inițiativelor educaționale și a 

proiectelor dezvoltate de tineri. Problema nu este inexistența resursei umane, ci incapacitatea 

sistemului de a o transforma, în mod consecvent, într-o forță de muncă pregătită practic și integrabilă 

rapid în exigențele sectorului. Un studiu realizat de ROSPIN în rândul a 18 organizații active din 

ecosistemul spațial românesc arată că majoritatea actorilor anticipează creștere, dar recrutarea se 

concentrează în special pe profiluri de tip intern și junior, în timp ce atragerea de personal cu 

 
24Popa, Andrei Nicolae, Programul spațial civil românesc: un model de creștere economică și instrument de soft power, în Români a Noului 

Val, 2024. 
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experiență medie rămâne dificilă. Totodată, printre cele mai frecvente dificultăți semnalate se numără 

numărul redus al candidaților bine pregătiți și lipsa experienței practice relevante.  

Această situație arată că deficitul actual este mai puțin unul de interes sau de vocație și mai degrabă 

unul de pregătire aplicată și adecvare profesională. Actorii din sector caută, în mod constant, fundații 

tehnice solide, competențe de programare și software, capacitate de comunicare și lucru în echipă, 

precum și aptitudinea de a lucra într-un mediu caracterizat prin standarde, procese și documentație 

riguroasă. În aceste condiții, pierderea de talent către exterior trebuie înțeleasă mai curând ca efect 

al absenței unor trasee coerente de la formare la integrare profesională decât ca explicație suficientă 

în sine. 

Vulnerabilitatea este accentuată de faptul că formarea continuă este considerată esențială de aproape 

toți actorii consultați, dar este limitată de lipsa timpului și de oferta redusă de cursuri adaptate 

nevoilor locale. În paralel, aceiași actori indică faptul că impactul educațional cel mai mare poate fi 

obținut la nivel de licență și master și își exprimă deschiderea pentru colaborări de tip internship, 

workshop, proiecte aplicate și alte formate practice. România nu are, așadar, nevoie doar de mai 

multe programe universitare dedicate domeniului spațial, ci și de mecanisme instituționalizate de 

legătură între educație și industrie, capabile să transforme potențialul existent într-un avantaj 

strategic durabil. Tinerii pasionați de spațiu ajung să studieze și să lucreze în străinătate: la ESA, în 

industria spațială franceză, germană sau britanică, fără perspectiva revenirii, în absența unor 

oportunități profesionale acasă. 

3.7. Finanțarea publică: neglijare sistematică 

România nu are o linie bugetară dedicată sectorului spațial. Fondurile pentru contribuțiile ESA și 

pentru programul STAR au fost alocate punctual, prin hotărâri de guvern succesive, fără 

predictibilitate și fără un cadru multianual. Această abordare ad hoc  face imposibilă planificarea 

strategică și expune sectorul la riscul unei finanțări discontinue de la un an la altul. La nivel european, 

țări precum Polonia, Spania, Ungaria, Austria, Cehia, Irlanda, Grecia, Germania, Franța, Italia și-a 

crescut semnificativ contribuția la ESA și finanțează un program spațial național robust.  

Spre exemplu, Ungaria a alocat aprox. 100 milioane USD programului HUNOR (Hungarian to Orbit),  

pentru trimiterea în spațiu a astronautului maghiar Tibor Kapu în cadrul unei misiuni private de 

cercetare pe Stația Spațială Internațională. Într-o notă similară, Polonia a investit în perioada 2023-

2025 aprox. 65 milioane USD pentru misiunea spațială a astronautului Sławosz Uznański-Wiśniewski,  

care a petrecut 18 zile pe ISS în cadrul misiunii Axiom-4. 

Modul de raportare ale Guvernului României la domeniul spațial este unul care cataloghează alocarea 

fondurilor pentru acest sector drept o cheltuială neprioritară. Într-un răspuns la o întrebare 

parlamentară, în noiembrie 2025, Autoritatea Națională pentru Cercetare a comunicat faptul că 

procesul de selecție, pregătire și lansare a unui astronaut român se ridică la peste 55 milioane de euro, 

însă această cheltuială nu poate fi susținută de la bugetul de stat, în condițiile economice actuală 25. 

Astfel, Guvernul României apreciază că o investiție de aprox. 0,013% din PIB pentru finanțarea unui 

proiect în domeniul spațial, declarat strategic în anul 2023, este o cheltuială prea oneroasă pentru 

bugetul de stat. 

 
25Răspunsul Autorității Naționale pentru Cercetare la întrebarea formulată de deputatul Sebastian -Ioan Burduja: 

https://cdep.ro/interpel/2025/r2707A.pdf  

https://cdep.ro/interpel/2025/r2707A.pdf
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CAUZELE PROFUNDE ALE SUBDEZVOLTĂRII SECTORULUI 

4.1. Abandonul politic: spațiul ca domeniu neînțeles și nevalorificat  

Cauza fundamentală a subdezvoltării sectorului spațial românesc e de natură politică. În 36 de ani de 

regim democratic, niciun guvern, niciun partid și niciun prim-ministru nu a tratat domeniul spațial ca 

prioritate strategică. Această neglijență nu e întâmplătoare: clasa politică românească nu a înțeles 

domeniul spațial și nu a înțeles cum acesta poate fi valorificat intern, ca motor de creștere economică, 

ori extern ca instrument de soft-power, pârghie diplomatică și sursă de prestigiu internațional.  

Spațiul nu a fost niciodată tratat în România ca parte a viziunii strategice pentru dezvoltarea țării, 

nefiind parte a priorităților prim-miniștrilor sau președinților post-decembriști ai României. Acest fapt 

este grăitor prin faptul că Programul de Guvernare 2025–2028 nu conține nicio referire la un program 

spațial, la o strategie spațială sau la dezvoltarea sectorului.26 În prezent, domeniul spațial este absent 

integral de pe harta priorităților decidenților politici români.  

4.2. Vidul legislativ: absența unei Legi a Spațiului 

România a ratificat cele cinci tratate fundamentale ale dreptului spațiului cosmic: Tratatul spațiului 

extraatmosferic (1967), Acordul privind salvarea astronauților (1968), Convenția privind răspunderea 

(1972), Convenția privind înregistrarea (1975) și Acordul privind Luna (1979).2728 Art. VI din Tratatul 

din 1967 obligă statele să autorizeze și să supravegheze activitățile entităților neguvernamentale în 

spațiul extraatmosferic. În acest moment, România nu are o legislație internă care să transpună 

această obligație. 

Cu titlu comparativ, Statele Unite, Franța, Germania, Belgia, Luxemburg, Japonia, Coreea de Sud, 

Canada, China, Norvegia, Africa de Sud, Australia, India, Rusia, Țările de Jos – dispun de legi naționale 

dedicate reglementarii activităților spațiale. Un exemplu de reglementare în acest sens este Franța, 

care prin Legea nr. 2008-518 din 3 iunie 2008 privind operațiunile spațiale (Loi relative aux opérations 

spatiales), definește noțiunea de operator spațial, regimul de autorizare și supraveghere, răspunderea 

și registrul național al obiectelor spațiale.29 

Consecințele sunt practice: operatorii privați români nu pot obține licențe de lansare sau de operare 

a sateliților sub jurisdicție românească, România nu poate garanta respectarea obligațiilor din Tratatul 

din 1967, se creează insecuritate juridică pentru investitori. În final, statul român rămâne vulnerabil 

din perspectiva răspunderii internaționale. În lipsa unui cadru de autorizare, acesta răspunde direct 

pentru orice daună cauzată de un obiect spațial lansat sub jurisdicția sa.  

 

 

 
26Programul de Guvernare 2025–2028 al coaliției PSD-PNL-USR-UDMR. Disponibil la: https://gov.ro/ro/obiective/program-de-guvernare-

2025-2028 
27Tratatul cu privire la principiile care guvernează activitatea statelor în explorarea și folosirea spațiului extraatmosferic (1967), ratificat de 

România. Art. VI prevede obligația statelor de a autoriza și supraveghea activitățile entităților neguvernamen tale. 
28Convenția privind răspunderea internațională pentru daunele cauzate de obiectele spațiale (1972) și Convenția privind înregis trarea 

obiectelor lansate în spațiul cosmic (1975), ambele ratificate de România. 
29Legea nr. 2008-518 din 3 iunie 2008 privind operațiunile spațiale (Loi relative aux opérations spatiales), Franța. Disponibil la: 

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000018931380  
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4.3. Deconectarea cercetare-industrie-apărare și absența utilizării duale 

La acest moment, în România Nu există nicio strategie de utilizare duală civil-militară a capabilităților 

spațiale. ROSA a semnat în 2019 un acord de partajare a datelor SSA cu Comandamentul Strategic a 

SUA30, iar România participă la consorțiul EU SST. Însă, fără integrare strategică cu politica de apărare, 

acete inițiative rămân izolate. 

Spre deosebire de statele care au creat structuri militare spațiale dedicate (SUA - Space Force; Franța 

- Commandement de l’Espace; Ucraina - Forța Spațială, China - PLA Aerospace Force etc.), România 

nu discută nici măcar la nivel conceptual despre o componentă spațială în cadrul structurilor de forțe 

ale Armatei. Agenția Spațială și de Radiocomunicații a Ministerului Apărării Naționale există formal, 

însă fără resursele, puterea și mandatul necesar. Spre exemplu, Poligonul de la Capu Midia, situat pe 

țărmul Mării Negre, cu acces la direcții de lansare spre est și sud-est ideale pentru a profita de rotația 

Pământului, e utilizat exclusiv ca poligon de testare a sistemelor antiaeriene, fără nicio perspectivă de 

dezvoltare ca centru de lansare.  

În anul 2023, prin Ordinul Ministrului Cercetării Inovării și Digitalizării nr. 20318/01.03.2023, a fost 

aprobat includerea construirii unui port spațial pentru capabilități de lansare/experimente de înaltă 

altitudine în Poligonul Capu Midia în rândul proiectelor strategice naționale pentru cercetare, în baza 

propunerii Grupului Interinstituțional pentru Cercetare-Dezvoltare în Domeniul Securității. Într-un 

răspuns la o întrebare parlamentară, în noiembrie 2025, Autoritatea Națională pentru Cercetare a 

comunicat faptul că termenii de referință pentru acest proiect nu au fost aprobați, nebeneficiind de 

finanțarea necesară, din cauza lipsei acordului instituțiilor responsabile cu gestionarea Poligonului 

Capu Midia.31 

4.4. Lipsa culturii spațiale și a vizibilității publice 

Ultimul și singurul român care a zburat în spațiu a fost Dumitru-Dorin Prunariu, în mai 1981, în cadrul 

misiunii Soyuz-40 / Salyut-6, de la acel moment trecând 45 de ani. Generațiile tinere nu au o figură 

contemporană a spațiului românesc cu care să se identifice. Primul satelit lansat vreodată de statul 

român - Goliat, un CubeSat de 1 kg, a fost plasat pe orbită în februarie 2012, dar a pierdut contactul 

din cauza unei defecțiuni a sistemului de stabilizare. Pe data de 30 martie 2026 a fost lansat EMISAR, 

un CubeSat românesc de tip 1U, dezvoltat integral în România pentru a demonstra comunicații 

asincrone de tip "store and forward", adică transmiterea sigură de mesaje și date între stații de sol 

aflate în locații diferite, fiind realizat prin colaborarea dintre Institutul de Științe Spațiale, Romanian 

InSpace Engineering, RARTEL și Universitatea Maritimă din Constanța.  

Spre deosebire de SUA, unde NASA investește masiv în comunicare și branding, în România domeniul 

spațial nu „vinde”. Nu există campanii de conștientizare, nu există o prezență mediatică a agenției 

naționale, nu există un brand de țară asociat spațiului. Spre deosebire de Statele Unite, unde fiecare 

lansare SpaceX reprezintă un eveniment mediatic care reunește inclusiv zeci de mii de turiști în 

preajma portului spațial, în România, puțini cetățeni știu că avem o agenție spațială.  

 
30U.S. Strategic Command, 100th Space Sharing Agreement Signed – Romania Space Agency Joins, 2019. Disponibil la: 

https://www.af.mil/News/Article-Display/Article/1828045/  
31Răspunsul Autorității Naționale pentru Cercetare la întrebarea formulată de deputatul Sebastian -Ioan Burduja: 

https://cdep.ro/interpel/2025/r2707A.pdf  

https://www.af.mil/News/Article-Display/Article/1828045/
https://cdep.ro/interpel/2025/r2707A.pdf
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Astfel, România ratează oportunitatea de a exploata diplomația spațială ca instrument de soft-power, 

așa cum putem observa exemplele recente de bună practică ale Italiei, Ungariei și Poloniei.  

4.6. Deficit de vizibilitate politică 

Domeniul spațial nu se regăsește pe agenda niciunui partid parlamentar. Niciodată în istoria post-

decembristă spațiul n-a fost tratat ca prioritate strategică națională. Această invizibilitate e atât cauză, 

cât și efect. În lipsa vizibilității politice nu există o finanțare adecvată, iar fără finanțare nu apar 

rezultate.  

În final, în lipsa unor rezultate concrete, partidele nu au niciun motiv să crească vizibilitatea 

domeniului spațial pe agenda lor politică. Cercul vicios al neglijenței se auto-perpetuează, iar 

întreruperea sa necesită o intervenție deliberată de voință politică. 
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OPȚIUNI PRIORITARE DE POLITICI PUBLICE 

5.1. Adoptarea unei Legi a Spațiului 

Apreciem că cea mai urgență reformă pentru domeniul spațial este adoptarea unei legi privind 

activitățile în spațiul extraatmosferic. Legea ar trebui să reglementeze: regimul de autorizare și 

supraveghere a lansărilor și operațiunilor orbitale; înregistrarea obiectelor spațiale sub jurisdicție 

românească; răspunderea civilă și obligația de asigurare; protecția mediului spațial; cadrul de 

cooperare internațională. Astfel, modelele legislative ale Franței (Loi relative aux opérations spatiales, 

2008), Belgiei, Luxemburgului și Japoniei oferă repere utile legiuitorului român.  

5.2. Reforma arhitecturii instituționale: Autoritatea Spațială Română  

ROSA trebuie transformată dintr-o instituție publică cu finanțare extrabugetară într-o autoritate 

administrativă autonomă, cu personalitate juridică, finanțată de la bugetul de stat, sub control 

parlamentar, similar unor instituții precum Autoritatea Națională de Reglementare în Domeniul 

Energiei sau Autoritatea Națională pentru Administrare și Reglementare în Comunicații.  

Noua entitate, care ar putea purta denumirea de Autoritate Română pentru Activități Spațiale (ARAS), 

ar avea atribuții de reglementare a activităților spațiale civile; coordonare a programului spațial 

național; reprezentare a României în ESA, COPUOS și EUSPA; gestionare a contribuțiilor la ESA și a 

fondurilor naționale.32 

Plasarea sub control parlamentar ar asigura stabilitate instituțională și independență față de 

fluctuațiile politice. Parlamentul ar aproba strategia instituțională, bugetul multianual și rapoartele 

anuale, asigurând transparența și responsabilizarea conducerii. 

5.3. Creșterea contribuției la ESA și crearea unui program național 

România trebuie să-și propună să urce în prima jumătate a statelor membre ESA ca volum al 

subscripției. În paralel, e indispensabilă crearea unui program național spațial finanțat printr-o linie 

bugetară dedicată, cu granturi competitive, concursuri de pro iecte, mecanisme de co-finanțare a 

proiectelor ESA/UE și instrumente de sprijin pentru startup-urile spațiale. Programul STAR trebuie 

reluat și reformat, cu transparență totală și guvernanță independentă.  

5.4. Integrarea dimensiunii de utilizare duală și apărare 

Domeniul spațial trebuie integrat în planificarea apărării naționale, prin acțiuni precum: înființarea 

unei componente spațiale în cadrul MApN, după modelul SUA, Franței, Țărilor de Jos sau Ucrainei; 

dezvoltarea capabilităților SSA la nivel național; utilizarea poligonului de la Capu Midia ca nucleu 

pentru un viitor centru de lansare, valorificând poziția geografică pe țărmul Mării Negre; și integrarea 

spațiului în strategia națională de apărare și în planurile NATO.  

 

 
32Popa, Andrei Nicolae, Programul spațial civil românesc: un model de creștere economică și instrument de soft power, în Români a Noului 

Val, 2024. 
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5.5. Diplomație spațială și un român în spațiu 

Trimiterea unui al doilea astronaut român în spațiu trebuie să devină obiectiv național explicit. Acest 

demers reprezintă un instrument de diplomație publică și creșterea a gradului de conștientizare cu 

privire la importanța domeniului spațial, așa cum au demonstrat prin exemple de bună practică țări 

precum Ungaria și Polonia. România poate urma un parcurs similar celor urmat de acestea, combinând 

o contribuție sporită la programele ESA de zbor uman cu un parteneriat comercial. Un astronaut 

român ar fi ambasador al țării, catalizator pentru educația STEM și simbol al ambiției naționale.  

Totodată, diplomația spațială trebuie să devină instrument activ de politică externă, prin promovarea 

candidaților români la funcții de conducere în ESA și EUSPA, acorduri bilaterale cu NASA, ASI și CNES, 

participare activă la COPUOS și la Acordurile Artemis. 

5.6. Construirea culturii spațiale 

Statul trebuie să investească în conștientizare publică: campanii media, integrarea temelor spațiale în 

curricula școlară, susținerea inițiativelor civice, organizarea de evenimente publice (World Space 

Week, Noaptea Cercetătorilor) și crearea brandului „România Spațială”. 

 


